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2. Introducció 
 

La Llei d’Educació de Catalunya 12/2009, del 10 de juliol, estableix a l’article 90 que els 

centres educatius disposen d’autonomia en els àmbits pedagògic, organitzatiu i de gestió 

de recursos humans i materials. El projecte educatiu és la màxima expressió de l’autonomia 

dels centres, on recull la identitat, n’explicita els objectius, orienta l’activitat i hi dona sentit 

amb la finalitat que els alumnes assoleixin les competències bàsiques i el màxim 

aprofitament educatiu. 

 

El Decret 354/2021, de 14 de setembre, de les escoles que imparteixen ensenyaments 

no reglats de música i dansa, estableix a l’article 16 que cada centre ha de disposar d’un 

projecte educatiu. 

 

El Projecte Educatiu de Centre (d'ara endavant PEC) ha de ser un document explicatiu de 

la visió del titular del centre i al mateix temps esdevenir  una eina útil per la comunitat 

educativa general del municipi. 

 

En aquesta línia, el present PEC reflecteix el caràcter propi, els trets d’identitat, la missió, 

la visió, els valors, el tractament de les llengües, i l’estructura organitzativa d’aquesta 

escola. També les prioritats i plantejaments educatius, expressats en els objectius generals, 

així com els indicadors que marcaran l’assoliment d’aquests. 

 

Per tal de desenvolupar la tasca educativa i donar resposta als objectius generals aquest 

projecte educatiu ha establert els programes formatius que es desenvoluparan al centre 

d’entre els que preveu  el Decret 354/2021 a l’article 4. 

 

L’elaboració d’aquest PEC s’ha dut a terme durant aquest curs 2022-2023 coincidint amb 

un nou Equip Directiu a l’escola que va presentar el seu Projecte de Direcció el darrer juny 

de l’any 2022.  

 

El Projecte de Direcció ha estat el punt de partida per desenvolupar uns objectius 

estratègics a implementar els quatre anys vinents, 2022-2026. Els objectius van ser 

compartits amb el professorat a través del Claustre del dia 7-setembre-22, incloent-hi 

propostes concretes i facilitant l’elaboració conjunta de possibles accions consonants amb 

els objectius estratègics generals. 

 

D’altra banda, es van compartir els objectius amb les famílies a través de la reunió d’inici 

de curs, organitzant dinàmiques grupals per tal de copsar la seva veu i visibilitzar-la 

posteriorment a la comunitat educativa. 

 

Per últim, es va presentar a l’Ajuntament (Alcaldia, Gerència, Regidoria d’Ensenyament) 

com a titular del centre, on van sorgir possibles línies de treball a desenvolupar en relació 

amb els propòsits esmentats. 

 

L’elaboració d’aquest PEC ha estat en concordança amb l’elaboració de la Programació 
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General Anual (d'ara endavant PGA) que es va completar amb data de 29 de juliol de 2022, 

i que ha estat una eina oberta de participació i avaluació de totes les accions que conformen 

el desenvolupament i concreció dels objectius estratègics. Lògicament, durant el curs 2023-

24 s’han produït modificacions i actualitzacions de diferents aspectes de la PGA anterior i, 

per tant, això ha suposat revisar de nou el present document.  

 

D’altra banda, la proposta de revisió del PEC és justament abans de la finalització del 

Projecte de Direcció actual (2026) per tal de poder avaluar la implementació tant des d’un 

punt de vista quantitatiu com qualitatiu. Per tant, és pertinent que almenys cada quatre 

anys es revisi el PEC per part de l’Equip Directiu vigent. Tanmateix, i a través de les 

actualitzacions anuals de la PGA, es podran revisar aspectes que tinguin especial rellevància 

al PEC en qualsevol moment i sempre des d’un compromís amb la reflexió, participació, 

compartició i avaluació dels agents de la comunitat educativa. 

 

   Aquest projecte vincula a tots els membres de la nostra Comunitat Educativa i és, alhora, 

expressió del compromís d’aquesta escola amb els seus alumnes i la comunitat amb 

intencionalitat molt determinada en relació amb millores de qualitat educativa, per tal 

de transferir beneficis a les persones promovent el seu desenvolupament integral. 

 

3. Caràcter propi del centre 
 

La titularitat de l’Escola Municipal de Música d’Olesa de Montserrat (a partir d’ara 

EMMOM) és de l’Ajuntament d’Olesa de Montserrat (Barcelona). Així doncs, l’EMMOM és 

un centre de titularitat pública que imparteix estudis no reglats i com a tal es regeix per 

Decret 354/2021, de 14 de setembre, de les escoles que imparteixen ensenyaments no 

reglats de música i dansa.  

 

Es tracta d’una Escola Municipal de Música dins l’àrea de Serveis personals – Regidoria           

d’Educació de l’Ajuntament d’Olesa de Montserrat-. Per tant, és una escola pública, situada 

al centre del nostre poble, que acull alumnat d’Olesa i d’altres poblacions properes. 

 

Es va crear inicialment com a part de l'Escola Municipal d'Arts i Oficis, l'any 1967. El 8 de juny 

de 1983, l'escola va obtenir el reconeixement com a centre no oficial autoritzat 

d'ensenyament musical, i posteriorment, amb l'entrada en vigor del decret 179/93, va obtenir 

l'autorització com a centre d'estudis de règim especial   no reglats per  part de la Generalitat 

de Catalunya. 

 

3.1. Context General: comunitat educativa 

A continuació es presenta un quadre amb els serveis educatius públics i privats del 

municipi d’Olesa de Montserrat. 
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MAPA DE RECURSOS EDUCATIUS (Font: Departament d'Educació. Generalitat de Catalunya) 

Escola Bressol Llar d'infants Taitom (Municipal) 

Llar d'infants La Baldufa (Municipal) 

EB Roda Roda (Privada) 

Escola Escola Mare de Déu de Montserrat (Pública) (Corda’t)1 

Escola Sant Bernat (Pública) (Ukeleles a les aules)2 

Escola Josep Ferrà i Esteva (Pública) (Ukeleles a les aules) 

Escola Puigventós (Pública) (Ukeleles a les aules) 

Daina Isard (Privada) 

Escolàpies Olesa de Montserrat (Privada) 

Povill (Privada) 

Institut de secundària Institut Daniel Blanxart i Pedrals (Públic) 

Institut Creu de Saba (Públic) 

Daina Isard (Privat) 

Escolàpies Olesa de Montserrat (Privat) 

Povill (Privat) 

Escola/aula d'adults CFA Mare de Déu de Montserrat (Departament d'Educació) 

Escola/aula de música Esc. de Música Municipal (Municipal) 

Altres centres de formació Move on Dance Studio (Privada) 

El Taller “Estudi de ball”(Privada) 

Escola de Música l'Estudi ( Privada) 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
1 Projecte de música comunitària d’un any de durada 
2 Projecte de música comunitària d’un trimestre de durada 

 

 
 

     EBM  

  3  (2  PÚLICS 1  
                           PRIVAT) 

 7 

Escoles 
Infantil 

i 
Primària 

(4 públics, 
3 privats) 

5 

Institut 
Educació 

Secundària 
(2 públics 
3 privats) 

 1 

Escola 
de 

Música 
Privada 

 1 CFA 1 EMM  2 

Escola 
de 

Dansa 
Privada 
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3.2. Oferta educativa 
 

El servei pretén apropar a la ciutadania la pràctica artística musical i cultural, perquè aprendre música 

esdevé una activitat funcional, un aprenentatge significatiu que connecta amb una experiència personal 

i amb la vida cultural del municipi. L’aprenentatge, cooperatiu i en grup, té una dimensió social i artística 

de gran valor. Actualment, l’escola està oberta a totes les edats, estils musicals i graus d’expertesa, així 

com a l’atenció a la diversitat funcional. 

 

L’oferta educativa és la següent: 

 

● Oferta de llarga durada: dirigida a alumnat de 3 a 99 anys. Són programes específics i flexibles 

adaptats al grau de compromís, dedicació i necessitats de l’alumnat. 

o Sensibilització: 3-8 anys 

o Música Activa: 8-12 anys 

o Música i Arts: 12-16 anys 

o Música en grup: 12-99 anys 

o Formació instrumental: 16-99 anys 

o Tria itinerari: adults 

o Nivell Mitjà: nivell avançat preparació estudis reglats. 

o Musicoteràpia 

● Oferta de curta durada: dirigida a alumnat de 16-99 anys 

o Nadons PO, P1 i P2 

o Jo volia tocar el piano 

o Ukelele nivell 1,2 

o Guitarra acompanyament  

● Projectes comunitaris, que poden ser de llarga o de curta durada. 

o Corda’t 

o Projectes Grans Persones 

o Coral Aubach de l’AFA 

o Residències (Musicoteràpia) 

● Activitats vinculades a altres departaments de l’Ajuntament i entitats dins i fora del municipi. 

 

La intenció és procurar arribar a diferents etapes i a tots els cicles educatius. Això reforça la 

dimensió cultural (objectiu núm. 4 dels objectius estratègics) per democratitzar la cultura, i en 

concret la música. És important impulsar el treball col·laboratiu i en xarxa amb altres entitats i 

centres del municipi. 
 

3.3. Tipus de població. Característiques socioeconòmiques predominants. 
 

El centre s’inscriu en un context poblacional amb característiques socioeconòmiques i culturals 

concretes. 

  

Olesa de Montserrat és un municipi de 24.132 habitants5 situat a la capçalera de la comarca barcelonina 
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del Baix Llobregat, a l'esquerra del riu Llobregat, a 20 km del monestir de Montserrat i a 30 km de 

Barcelona. El seu terme municipal té una superfície de 16,63 km² i una densitat de població de 1.451 

habitants /km2. La vila està situada a 124 m sobre el nivell del mar i el punt més alt del terme és la Creu 

de Saba, al cim de Puigventós, a 594 m d'altitud. 

 

La piràmide poblacional d’Olesa de Montserrat es caracteritza per ser força paritària (el 50% de la població 

són homes i el 46,5% són dones). El percentatge més gran de la ciutadania té edats compreses entre els 

34 i 54 anys. 

 

El municipi d’Olesa de Montserrat té 24.232 habitants. La distribució de la població per franges d’edat 

s’observa en la gràfica següent. El municipi d’Olesa de Montserrat té una població estrangera de 2.20110 

això suposa un 9,12% sobre el total de la població del municipi. Aquest percentatge està per sota del 

percentatge de la Comarca del Baix Llobregat que és d’un 10,97%. 

 

Respecte a les persones estrangeres, de 0 a 19 anys, al municipi, s’observa que hi ha 285 persones del 

continent Africà, principalment nens i nenes de 0 a 9 anys. 

 

A l’hora de plantejar i dissenyar l’oferta educativa i cultural de l’escola adreçada a TOTA LA CIUTADANIA, 

cal tenir presents les necessitats de totes les persones i posar més atenció en les necessitats de les 

persones que poden ser més vulnerables: persones migrades d’altres països, famílies amb ingressos per 

sota els 10.000 € anuals, les situacions d’atur, sobretot en persones de més de 55 anys i, especialment, 

les dones. També, cal tenir molt present l’alumnat amb necessitats educatives especials i específiques. 

 

Aquestes variables s’han d’interpretar de forma separada, però també s’han de relacionar unes amb les 

altres, ja que sovint estan interrelacionades. 

 

3.4. Necessitats educatives de l’alumnat 

 

De l’estudi de les dades de l’entorn es desprenen les següents necessitats educatives de l’alumnat: 

o L’escola existeix des de 1967 i sempre ha estat fonamental com a opció formativa i al mateix 

temps enxarxada amb l’activitat cultural. Per tant, al municipi existeix una demanda de la 

formació musical des de fa molts anys. 

o Existeix la necessitat de crear projectes comunitaris per tal de presentar la vivència musical a 

tots els centres escolars de primària públics, per tal d’arribar a tots els nens i nenes del 

municipi escolaritzats en una escola pública.  Un d’aquests centres és d’alta complexitat, 

atenent així aquell alumnat amb dificultats econòmiques o nou vinguts amb dificultat 

d’integració cultural. Això reverteix en inclusió, integració i completa la dimensió de caràcter 

social que tot centre educatiu ha d'oferir i gaudir. 

o També es constata la necessitat d’augmentar l’oferta de projectes interdisciplinaris, on poder 

posar en relació la dansa i la música comptant amb els centres formatius del municipi. 
 

Així doncs, l’escola municipal de música d’Olesa de Montserrat defineix la seva missió, la visió i els 

valors que han de guiar la tasca educativa del centre. 

 

3.5. Missió 
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El punt de partida és el convenciment que la música és un dret i ha d’arribar al màxim nombre de persones. 

En aquest sentit, l’EMMOM és un centre educatiu que ofereix una formació que abasta des de la 

sensibilització fins a la pràctica experta. L’objectiu fonamental és impulsar a través de l’aprenentatge, la 

pràctica i la vivència de la cultura artística musical vinculada amb altres expressions artístiques per a 

alumnat de totes les edats. 

 

La funció més important de l’Escola Municipal de Música és formar part del creixement integral de les 

persones  des dels àmbits socioemocional, educatiu, artístic i cultural. També creiem essencial potenciar 

l’expressió individual i grupal fomentant  l'exploració, la creativitat, la interpretació, la improvisació, i la 

presa de decisions per tal de conformar la musicalitat vinculada al sentir del món intern. Això implica una 

visió holística per abordar els objectius i vivències; l’acció pedagògica ha d’incloure un enfocament 

interdisciplinari que faciliti el desenvolupament de les diverses intel·ligències i sensibilitats garantint 

ambients confortables i engrescadors. 

 

D’altra banda, connectar amb la vida cultural del municipi, oferint activitats que apropin la música a 

tothom, incidint en el teixit cultural i social del poble tot creant un sentiment de pertinença de grup que 

desdibuixa diferències i, per tant, col·labora en la igualtat d’oportunitats, en la democratització i, per 

amplitud, en la millora de la societat. 

 

Es vol donar resposta al dret a l’educació musical de la Ciutadania atenent la demanda ciutadana atenent 

realitats i necessitats diferents. A través de l’educació musical esdevenir agents de canvi i transformació 

social i cultural del municipi. 

 

L’escola pretén  que tot el que oferim sigui entès en el seu sentit més ampli. Si bé, és molt important la 

part artística-musical, no podem obviar la formació humana i social, així com tampoc l’educació i la 

transmissió d’hàbits de treball tan necessaris per a la vida en general. Assumir responsabilitats i 

compromisos, aprendre a crear i defensar un projecte comú, i compartir vivències expressant les 

emocions, són valors, experiències i competències que es fomenten gràcies a un dels principis essencials 

de l’escola municipal de música d’Olesa de Montserrat: el treball en grup. 

 

3.6. Visió 
 

Volem que l’EMMOM sigui un centre educatiu consolidat al municipi pel que fa a la formació i el 

desenvolupament artístic de l’alumnat amb indiferència de l’edat. Al mateix temps, l’escola ha de 

transferir a la població propostes educatives de qualitat que garanteixin la possibilitat d’expressió tant 

individual com grupal, tal com correspon al desenvolupament integral de les persones. 

 

Això reverteix en observació i atenció a la qualitat de les propostes educatives correlacionant amb    

les necessitats i circumstàncies de cada persona i moment. Per tant, creiem que l’alumnat ha d’estar 

en el centre de l’acció educativa musical-artística. 

 

D’altra banda, entenem la comunitat educativa entesa com la suma de tots els agents que intervenen: 

ajuntament, famílies (AFA),  professorat, PAS (personal d’administració i serveis) i alumnat. 
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Fomentar una implicació i un sentiment de pertinença a la comunitat educativa de l’Escola de   Música, 

més enllà de la relació professor-alumne, implicant a famílies, alumnat, professorat i Ajuntament esdevé 

un objectiu fonamental d’escola. 

 

3.7. Valors 
 

L’acció en què creiem és la que respon a valors de caràcter humanista. 

En aquesta línia, els principis  que guien l’escola de música són: creure en l’alumne com a eix de 

l’activitat educativa incloent l’atenció a la diversitat, el desenvolupament a través del  treball en equip 

i també fomentar l’expressió socioemocional. 

 

L’Escola entén que la societat en la qual està inserida és plural i diversa, i per tant ha de fer un esforç 

per acollir i atendre aquesta diversitat. L’Escola educarà el seu alumnat en el pluralisme i els valors 

democràtics, i de manera especial en les múltiples traduccions musicals que aquest valor comporta, 

com ara: l’acceptació de la pluralitat d’opcions estètiques i de llenguatges, defugint cap mena de 

pensament hegemònic o la jerarquització tant de pràctiques com de productes musicals, entenent-los 

tots ells com a funcionals dins dels seus respectius contextos. D’aquest pluralisme en derivarà la 

tolerància com a valor formatiu que l’Escola incorporarà en les seves pràctiques i que haurà de ser 

compatible amb la formació d’un esperit crític amb el fenomen musical.  

 

L’Escola farà esforços per integrar en els seus currículums el nombre més gran possible de músiques 

tant des del punt de vista  estètic, estilístic, cronològic, geogràfic, cultural i sociològic. 

L’Escola promourà l’eliminació de totes les formes de discriminació per raó de sexe o de gènere en el 

terreny musical, alhora que proposa aquests valors per a ser transmesos a l’alumnat, com a part de la 

seva formació integral. 

 

Per tot això, l’escola planifica i implementa unes estratègies metodològiques i organitzatives 

adaptades a la realitat del moment, i concretades en la PGA, que han de garantir la participació, 

l’aprenentatge  i el desenvolupament de tothom. 

 

4. Projecte lingüístic. Tractament de les llengües 
El tractament de les llengües al centre d'acord amb la normativa vigent, es concreta a partir de la realitat 

sociolingüística de l'entorn. 
 

4.1. L’entorn 
 

La majoria de les famílies procedeixen fonamentalment de l’entorn més proper a la seu de l’escola i, per 

tant, hi ha alumnat que es comunica en català i el tenen com a llengua d’ús habitual, d’altra banda, 

també hi ha alumnes de famílies nouvingudes que es desenvolupen millor en castellà, tot i que a l’escola 

ordinària la llegua vehicular és el català. 

 

Per tant, a l’EMMOM es fa servir el català com a llengua vehicular tot i que s’atendrà als alumnes amb 

poques competències en l’idioma per tal de respectar el temps necessari d’adaptació. 

 
 

4.2. Ús lingüístic 
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La música és el llenguatge universal per excel·lència, en el nostre país som testimonis de conjunts 

orquestrals, produccions musicals, etc. en les quals intervenen persones provinents d’arreu del       món, 

que treballen conjuntament i amb harmonia utilitzant aquest llenguatge comú. 
 

El català és per defecte la llengua d'ús del centre en totes les activitats lectives i educatives del professorat 

amb l'alumnat; igualment és la llengua de treball i coordinació de l'equip docent, de la documentació 

acadèmica i administrativa i la llengua preferent per als materials didàctics.  

 

Les gestions administratives i de relació amb l'alumnat, les famílies i l'entorn també seran preferentment   

en llengua catalana. La direcció del centre, l'equip docent i l’administració vetllaran per oferir també una 

atenció lingüística inicial, diversa i adaptada per a aquells casos que ho requereixin en el marc d’una 

adequada acollida d'alumnat i famílies de recent incorporació.  

 

El català també és la llengua emprada a totes les comunicacions presencials o per e-mail, així com a l’espai 

web i xarxes socials. 
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5. Estructura organitzativa 
 

El Reglament de Règim Intern (RRI), document prescriptiu per als centres de titularitat pública, 

desplega les funcions, atribucions i règim de funcionament de cada un d’aquests òrgans. 

 

El RRI és una eina que serveix per regular la  vida interna del centre i establir de forma clara i 

coherent les relacions entre els diferents sectors que formen part de la comunitat educativa. 

Reflecteix les regles i els drets de qui d’una manera o altra participa en el procés educatiu i 

estructura normes tècniques, funcionals, pedagògiques i administratives del centre. 

 

El present reglament es crea per tal de regular i garantir aquells aspectes d’organització i 

funcionament de l’Escola Municipal de Música d’Olesa que són bàsics i que, juntament amb 

documents com el Projecte Educatiu, el Projecte Curricular, el Pla General Anual i la Memòria 

Anual estableixen un marc de funcionament democràtic i just mantenint així un bon clima de 

convivència en tota la comunitat educativa. 

 

El Decret 354/2021 estableix a l’article 23 una estructura mínima basada en dos òrgans de 

govern: director/a i claustre de professorat que pot esdevenir més complexa si així ho 

considera el titular. En el cas de L’EMMOM s’organitza d'acord amb els principis de 

participació i  autonomia. 

Disposa dels òrgans unipersonals següents: 

 

o Director/a 

o Cap pedagògic/a 

o Coordinador/a cultural i de comunicacions. 

  

Òrgans col·legiats: el Claustre. 
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5.1. Equip directiu  

 

L’equip directiu és l’òrgan col·legiat que dona cohesió i continuïtat a l’acció educativa i cultural 

que es realitza a l’escola, i més enllà d’ella: diferents espais culturals de la Casa de Cultura, 

Biblioteca, Arts i Oficis, etc., altres indrets del municipi col·laborant amb altres departaments de 

l’Ajuntament i associacions o entitats, així com en els diferents projectes comunitaris a les 

escoles de primària i les residències del municipi.   

 

5.2. Professorat 

 

Els professors són els primers responsables de l’ensenyament en el marc de les seves matèries. 

Els professors  han d’assistir a les reunions que convoqui la seva àrea de coordinació o els seus 

equips de treball i respectar les directrius consensuades pels seus responsables. També és 

obligatòria l'assistència a les reunions del claustre de professors. 

 

La Direcció de l’escola podrà proposar al titular el nomenament d’altres òrgans unipersonals de 

coordinació, d’acord amb les necessitats generals del centre i els objectius fixats anualment als 

successius Plans anuals 

  

5.3. Claustre del professorat 
 

El Claustre de Professorat és l’òrgan de participació i debat de l’Escola i té la competència per 

promoure iniciatives i propostes de tipus pedagògic. Està integrat per la totalitat del 
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professorat de l’Escola. 

 

Funcionament 

 

o Se celebra amb caràcter ordinari. Quan alguna circumstància concreta ho 

requereixi, es podrà    convocar amb caràcter extraordinari. 

o Pot ser convocat pel Director/a a iniciativa pròpia o a petició de, com a mínim, una 

tercera part  dels professors/es que el componen. 

o Presideix la Direcció. 

o Les dates dels claustres són a proposta de l’equip directiu i aprovades per consens de 

tot el professorat al setembre, en el primer claustre del curs. 

o Per tal que els claustres es puguin celebrar degudament caldrà que hi assisteixin, com 

a mínim, la meitat més un dels professors/es que els componen. 

o Els acords de claustre són presos en una acta que redacta el Coordinador d’activitats 

i comunicacions exercint les funcions de secretari. L’acta s’envia per correu electrònic 

a tots els components del claustre. 

o Les ordres del dia dels claustres són elaborades per l’equip directiu i enviades per 

correu electrònic per la direcció del centre amb antelació. 

 

Competències: 

Totes aquelles relacionades amb el currículum, la pedagogia i l’avaluació. 

o Fixar i coordinar criteris sobre el treball d’avaluació de l’alumnat. 

o Participar en l’elaboració dels diferents documents de centre com el Pla d’Acció 

Tutorial, el Projecte Educatiu de Centre i el Pla General Anual. 

o Aportar propostes en l’àmbit de l’experimentació i les investigacions pedagògiques 

pròpies de l’activitat de l’Escola. 

o Aportar propostes en l’àmbit de la formació del personal docent. 

o Col·laborar en el disseny del programa d’activitats del centre establert per l’equip 

directiu. 

o Proposar activitats docents d’escola. 

o Informar i aportar propostes a l’Equip Directiu sobre l’organització, la programació 

general de l’escola, i el desenvolupament de les activitats complementàries i/o 

extraescolars. 

o Avaluar el mateix projecte curricular, la seva aplicació, la metodologia i prendre 

decisions que permetin millorar-ne la qualitat. 

 

5.5. Òrgans i espais de participació de la comunitat educativa 
    

L’EMMOM compta amb:  

● l’AFA (Associació de Famílies d’Alumnes). 

● Consell de participació: és l’òrgan que aglutina representants dels diferents sectors de 

la comunitat educativa per tal que puguin manifestar les seves propostes i opinions 

amb relació al funcionament del centre. El Consell de participació realitzarà anualment 

una valoració general de les seves activitats. 
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L’Escola es podrà dotar d’altres espais de participació i representació si ho considera necessari. 

 

6. Prioritats i plantejaments educatius 

6.1. Objectius generals de centre 
 

D'acord amb l’article 2 del Decret 354/2021, de 14 de setembre, de les escoles que 

imparteixen ensenyaments no reglats de música i dansa, s’estableixen els següents 

objectius generals que fonamenten i guien la proposta educativa de l’escola. 
 

o Fomentar l'interès envers la música  des de la infància i al llarg de la vida, i atendre       

la demanda social de cultura artística d'aquest àmbit connectada a la pràctica i al 

context social. 

o Procurar una formació de qualitat que permeti a l'alumnat assolir les competències 

necessàries per a la pràctica individual i col·lectiva de la música, en funció dels seus  

interessos, capacitats i necessitats. 

o Procurar una formació que permeti gaudir i comprendre la música en espais de 

percepció, creació i expressió artística. 

o Detectar l'alumnat en qui s'ha despertat una vocació artística i vetllar per la seva 

preparació  per a l'accés als estudis posteriors. 

o Oferir una àmplia gamma d'ensenyaments entorn de l'activitat de la música que 

incorpori diferents estils i tècniques amb especial atenció al patrimoni artístic i 

cultural de Catalunya. 

o Contribuir a la cohesió, la inclusió i la sensibilització social de l'entorn mitjançant 

l'accés de la ciutadania al fet musical. 

o Vetllar per la conciliació d'aquest ensenyament amb els de règim general, d'acord 

amb la normativa vigent. 

o Oferir una educació integral de l'alumnat a través de les diferents expressions 

artístiques. 

o Vetllar perquè la perspectiva de gènere en el món de la música estigui present en tots 

els nivells i activitats de formació. 

 

6.2 Objectius estratègics 2022-26 
A banda d’aquests objectius generals establerts en el Decret 354/2021, de 14 de setembre, 

també hem fixat uns objectius contextualitzats en el centre a partir d’una anàlisi per buscar unes 

millores. Aquests objectius formen part del pla estratègic 2022-2026 i de la PGA. 

 

OBJECTIU 1: Arribar a més població i més diversa 

OBJECTIU 2: Avançar en propostes de metodologies globalitzadores, per tal d'oferir una formació 

més holística i en concordança amb la societat actual. 

OBJECTIU 3: Fomentar una implicació i un sentiment de pertinença a la comunitat educativa 

OBJECTIU 4: Ampliar i reforçar la dimensió cultural de l’Escola de Música 

OBJECTIU 5: Adequar l’estructura organitzativa de l’escola, per tal d’afavorir els objectius anteriors 
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6.3. Indicadors 

 

Els indicadors permeten copsar l’estat i l’evolució del centre d'acord amb diferents 

paràmetres. S’estableixen al PEC per tal que siguin estables i es garanteixi la recollida curs 

rere curs de les dades pertinents. Aquest conjunt d’informació fonamenta el rendiment de 

comptes del centre davant de la comunitat educativa i la presa de decisions. 

 

Els indicadors de l’EMMOM provenen de dades objectives anuals que es documenten a la 

Memòria Anual, per una banda, i pels estudis estadístics que es generen des de l’aplicació 

Gwido, que és l’eina de gestió principal del centre. Altres indicadors de caràcter pedagògic 

són aquells que es poden generar des de l’estudi de la PGA (Pla General Anual), entenent 

aquest document el caràcter participatiu de tot el claustre i durant el curs en tot moment.  

També tenir en compte el conjunt de dades que cada any enviem per elaborar els Cercles 

de Comparació Intermunicipals de les escoles de música. 

 

Indicador Eina de 
recollida 

A qui va 
dirigit 

Motiu 

Nombre d’alumnes de 
cada barri inscrits a 
l’escola de música 

El mateix padró 
té aquesta 
informació 

Usuaris en 
relació amb 
l’entorn 

Per saber si l’escola té un bon 
equilibri territorial. Potser hi ha més 
alumnes d’alguns barris que d’altres. 
Saber si té a veure on està situada, o 
el nivell adquisitiu. 

De quines escoles o 
instituts venen els 
alumnes  

Aquesta 
informació s’ha 
de demanar als 
usuaris 

Usuaris en 
relació amb 
l’entorn 

Per saber si hi ha alguna relació amb 
qui fa més ús del servei segons 
l’escola o institut d’on vinguin, 
sobretot saber si és concertat o 
públic. 

Nombre d’alumnes que es 
beneficien d’algun tipus 
de reducció de quota en 
funció de la renda i altres 
paràmetres (família 
nombrosa, monoparental, 
atur, jubilats…) 

Quadre de quotes 
reduïdes 

Usuaris Saber quants usuaris es beneficien en 
funció dels usuaris totals, és una bona 
dada per saber si hi ha equitat en l’accés 
d’aquest servei. 

Nombre de places 
sol·licitades 
 

Inscripcions Usuaris en 
relació 
amb l’escola 
 

És una dada de futur, per anar veient 
de quina 
manera creix o decreix  l’escola. 

Nombre d’activitats 
vinculades a altres 
departaments de 
l’Ajuntament i a 
entitats del Municipi 

Graella 
d’activitats 

Escola i 
entorn 

Per tenir un control i comprovar que 
tots els cursos hi hagi un nombre 
similar d’activitats. 

Nombre de departaments 
de l’Ajuntament que té 
relació directa amb 
l’escola de música 

Graella d’activitats 
i accions 

Escola de 
música i 
entorn 

És important treballar conjuntament 
amb altres departaments de 
l’Ajuntament tant per organitzar 
concerts, activitats i accions conjuntes, 
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com per aprofitar els recursos del mateix 
Ajuntament com pot ser la tv o ràdio 
local. 

Nombre d’entitats i 
associacions que tenen 
relació directa amb 
l’escola 

Graella d’activitats 
i accions 

Escola de 
música i 
entorn 

Per saber si l’escola està connectada amb 
el seu entorn i és capaç de crear llaços i 
donar servei més enllà dels seus usuaris 
directes creant sinergies i oportunitats. 

Nombre d’activitats 
vinculades a 
associacions i 
organitzacions que no 
són del Municipi 

Graella d’activitats Escola i 
entorn 

Per tenir un control i comprovar que tots 
els cursos hi hagi un nombre similar 
d’activitats. 

Nombre d’activitats 
relacionades amb 
publicar, divulgar i 
visibilitzar l'escola 

Graella d’activitats Escola i 
entorn 

Per tenir un control i comprovar que tots 
els cursos hi hagi activitats relacionades 
en mostrar l’escola 

Nombre d’activitats 
autogestionades 

Graella d’activitats Usuaris en 
relació 
amb l’escola 

Per augmentar aquest tipus 
d’activitats segons els objectius 
proposats 

Nombre d’activitats del 
catàleg educatiu de 
l’Ajuntament 

Graella d’activitats Escola i 
entorn 

Per donar un servei equitatiu a tot 
l’ensenyament obligatori 

Nombre d’alumnes que 
participen en cada una 
de les activitats 

Graella d’activitats Usuaris en 
relació 
amb l’escola 

Per comprovar el grau de 
participació de l’alumnat 

Nombre d’espectadors 
de cada una de les 
activitats 

Graella d’activitats Escola i 
entorn 

Per comprovar l’impacte de cada una 
d’elles. 

Nombre d’alumnes de 
cada instrument. 

Llistat d’alumnes 
inscrits a l’escola 

Usuaris en 
relació amb 
l’escola 

Per verificar l’equilibri instrumental per 
poder tenir unes plantilles prou 
equilibrades en les formacions 
instrumentals 

Nombre de places vacants 
d’instrument de les 
oferides. 

Inscripcions i llista 
d’instruments 
oferts. 

Usuaris-oferta 
instrumental 

Per saber si hi ha algun instrument 
menys sol·licitat i emprendre accions per 
promocionar-lo.  

Nombre d’alumnes 
matriculats majors de 16 
anys 

Llistat d’alumnes 
inscrits a l’escola 

Usuaris Per determinar la percepció de la 
població de l’ús de l’escola municipal de 
música, si la veuen més aviat com un 
extraescolar de l’alumnat de primària i 
secundària, o si la veuen també com una 
escola d’adults on es poden 
desenvolupar. 

Per quin canal han rebut 
la informació dels tallers 
de curta durada 

Enquesta de 
satisfacció que es 
passa l’últim dia 
dels tallers de 
curta durada 

Usuaris curta 
durada 

Per saber quin és el canal més efectiu per 
fer arribar la informació a la població en 
general: la cartelleria, les xarxes socials 
de l’Ajuntament, el diari local o butlletí, 
la ràdio (si n’hi ha)... 
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Nombre de creacions 
artístiques en el conjunt 
de les produccions 
artístiques, concerts, 
activitats… 

Graella d’activitats 
i PGA 

Pedagogia L’escola té l’objectiu de promocionar la 
creació enfront de la interpretació d’un 
repertori ja existent. Pot ser un nou 
repertori, però també una introducció a 
l’inici d’un concert, o una coda per 
enganxar dues peces; també la creació 
d’una coreografia mentre toquen; la 
creació a partir de l’exploració sonora… 

Hores de formació del 
professorat 

Expedients de 
formació 

Professorat Com que la mitjana d’edat és alta, és 
important comprovar el grau 
d’actualització del professorat, pel que fa 
a noves metodologies, nous paradigmes, 
noves mirades de l’educació en general i 
de l’educació musical en particular. 

 

6.4 Programes 
 

Els programes de l’escola de música són itineraris formatius que donen resposta a diferents 

graus d'intensitat i dedicació per part de l'alumnat i contemplen interessos diversos, que  

poden anar des de la presa de contacte fins a la preparació necessària per cursar estudis 

reglats. Tots ells tenen per finalitat: 
 

● Contribuir a l'aprofundiment i desenvolupament de la competència artística i 

cultural, de manera que s'afavoreixi, en la mesura del possible, la 

interdisciplinarietat artística. 

 

● Crear les habilitats i les actituds que es necessiten per esdevenir una persona 

activa, sensible, reflexiva i crítica en el món de l'art, que construeixi espais per 

a la reflexió i la construcció del propi discurs. 
 

● Desenvolupar les competències específiques  perquè les persones gaudeixin 

de l'art de forma compartida, no competitiva i aportin valors  humans en els 

contextos socials en què estan imbricats. 

 
● Contribuir al desenvolupament personal, integral i interpersonal.  

 

Aquest centre desenvolupa els següents programes de música:  

 

a) Primer contacte amb la música: Sensibilització, Projectes comunitaris i Tallers de curta 

durada. 

b) Aprenentatge bàsic: Música Activa, Música 12-16, Joves i adults. 

c) Aprofundiment: Nivell Mitjà. 

d) Programes específics: Musicoteràpia.
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7. Els principis fonamentals 
 
Considerem els següents principis a partir dels quals es desenvoluparà aquest projecte de direcció: 

● D’escola: 

o Tenir en compte la doble condició que anomena Sempere (2006) que pot tenir l’Escola de 

Música en l’educació artística: (de la ciutadania) 

o Aspecte educatiu: “en el doble sentit de constructor de destreses per a la 

creativitat i la interpretació artística alhora que constructor de codis per a la 

sensibilització, l’interès i la comprensió de la creació artística i la cultura en 

general.” (p. 7) 

o Aspecte cultural: “en el sentit de generador i programador de propostes 

artístiques i impulsor de la creació.” (p. 7) 

o La vinculació amb l’entorn social i cultural del Municipi és imprescindible per dur a terme 

la tasca de servei públic de l’Escola de Música, però a més a més aquesta pot esdevenir, 

per una banda, en un element clau en la dinamització de la vida musical local, i, per altra 

banda, en un element motivacional en el procés d’aprenentatge de l’alumnat. 

o Per aconseguir una escola inclusiva cal el compromís decidit de la comunitat educativa 

(professorat, famílies i alumnat) d’anar avançant per trobar noves maneres d’atendre les 

diferències individuals. 

● D’organització: 

o Cultura de treball en equip en les tasques pròpies del claustre. Impregnar a tot el centre 

d’una cultura de professionalisme col·laboratiu que comporti un canvi, una 

transformació, un “feedback de qualitat, regular i relacionat amb la millora” (Hargreaves 

& O’Connor, 2020, p. 17), i poder contribuir al desenvolupament de la societat en el seu 

conjunt, com a servei públic que som. 

o Per establir vincles professionals entre el professorat i que aquests tinguin un benefici 

per l’escola és necessari establir sinergies i compartir projectes. 

o Les decisions organitzatives estan al servei de l’aprenentatge, utilitzant “fórmules 

flexibles d’organització del professorat i dels alumnes i estructures versàtils pel que fa a 

l’ús dels recursos humans i materials, així com del temps i l’espai” (Mir 2020, p. 25) 

o Transversalitat per tal que tots els agents de la comunitat educativa tinguin coneixement 

general d’escola promovent la connectivitat.  

● Pedagògics: 

o Entenem la música com: 

“una necessitat natural de l’espècie humana per celebrar, plorar, per 

conèixer-se a un mateix i als altres, per crear, comunicar, interactuar 

i socialitzar-nos, per percebre i crear realitats, etc., en definitiva, pel 

desenvolupament integral de la persona generant experiències 
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intenses que aporten plaer, consciència vital i creixement” (Muniente 

i Matamala 2021) 

 És per això que creiem en el potencial de l’Escola de Música centrat en 

l’alumnat per al seu benefici. La música és un dret per tothom. 

o  L’acció pedagògica ha de  correlacionar amb el procés de maduració de 

l’alumnat, atenint-nos al món sensorial, les emocions i l'expressió-comunicació 

del propi món interior. 

o Per tal de fomentar la motivació en un entorn d’aprenentatge natural i 

confortable és important el treball col·laboratiu i al mateix temps treballar 

l’autonomia. 

o Pedagogia en grup: coneixement i autoconeixement compartit a través de 

metodologies actives, treball cooperatiu, per projectes, entre iguals, etc. 

o La improvisació i la creativitat com a eines pedagògiques per a l’exploració, 

comunicació i expressió. 

o L’aprenentatge instrumental com a eix de l’activitat formativa, entenent-lo com a grupal. 

Aquesta centralitat ens permetrà “organitzar l’oferta educativa, l’estructura del centre, la 

selecció i la seqüenciació dels continguts, els criteris d’avaluació i la metodologia” 

(Sempere 2002, p. 21). 

o Distribució més horitzontal entre alumnat i professorat, tenint present l’arquitectura de 

generació de coneixement (Acaso, 2017), per crear experiències d’aprenentatge.   

o L'avaluació està integrada en el mateix procés d'ensenyament- aprenentatge. Per aquesta 

raó l'avaluació agafa forma d'activitats promovent que sigui el mateix alumnat el que 

s'avaluï i/o avaluï als altres, compartint tot el procés d’avaluació entre alumnat i 

professorat: s'entén així que s'utilitza l'avaluació formadora (Sanmartí, 2007). Promoure 

la metacognició com a autoconsciència dels processos creatius i d’aprenentatge. 

 

 

 

 

 

 

 

10 d’abril de 2024, Olesa de Monsterrat 
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